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ΎĚĂƚĂ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϮϬϭϴ-ϮϬϭϵ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ 

Message from the Executive Director 
and Board Chair 

�ĞĂƌ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 

ϮϬϮϬ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žī�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁĞůͲ
ĐŽŵĞĚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�ĐŚĂŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�DĂƌĐŚ�ĐĂŵĞ͘� 

KŶĞ�ďǇ�ŽŶĞ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŇĂƩĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƐƚĂī͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘�tĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽƌ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘�
KǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�

ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�>Ğƚ�ƵƐ�ďĞ�ĐůĞĂƌ͕�,ĞĂĚ� ^ƚĂƌƚ� ŶĞǀĞƌ� ĐůŽƐĞĚ͕� ŶŽƚ� ĨŽƌ� Ă� ĚĂǇ͘�
tŚŝůĞ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚͲ
ŝŶŐ� ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ǁŝƉĞƐ͕� ĨŽƌŵƵůĂ͕� ĂŶĚ� ĨŽŽĚ͘� �ĚƵĐĂƟŽŶ�ŵŽǀĞĚ� ƚŽ� ǀŝĚĞŽƐ� ĂŶĚ�ŚŽŵĞ� ǀŝƐŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĞ�ŽǀĞƌ� ǀŝƌƚƵĂů�
ƉůĂƞŽƌŵƐ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�D,^��ŚĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ƚŚĞ�
ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂƚĞ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŶŽƌ�ƚŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͊ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͕�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ��ŶĂƚ�tĞŝƐĞŶĨƌĞƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�Žī�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘�hŶĚĞƌ�ŚĞƌ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�D,^��ŚĂƐ�ŐƌŽǁŶ� ŝŶƚŽ�Ă� ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ǀŽŝĐĞ� ŝŶ� ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ŶĂƚ͛Ɛ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�D,^��ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƵƐ� ŝŶƚŽ�Ă�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕��ŶĂƚ͊ 

 

 

 

DŝĐŚĞůůĞ�,ĂŝŵŽǁŝƚǌ�͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ  �ŶĂƚ�tĞŝƐĞŶĨƌĞƵŶĚ͕��ŽĂƌĚ��ŚĂŝƌ 
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Mission Statement 
dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�D�ÝÝ��«çÝ�ããÝ�,����^ã�Ùã��ÝÝÊ�®�ã®ÊÄ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĂĚͲ
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ĞīĞĐƟǀĞ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝŶĨĂŶƚƐ͕�ƚŽĚĚůĞƌƐ͕�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘ 
 
dŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�D,^�͗ 
 
à ��ã®ò�½ù���òÊ��ã�Ý�ĨŽƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ 

à &ŽƌŐĞƐ�ĂŶĚ�Ã�®Äã�®ÄÝ�ÝãÙÊÄ¦��Ê½½��ÊÙ�ã®ÊÄÝ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�;K,^Ϳ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�D���ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂƌůǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ��ĂƌĞ�;���Ϳ͕�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�ŐŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚĂů�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ 

à WÙÊò®��Ý�Ã�Ã��ÙÝ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�®Ä¥ÊÙÃ�ã®ÊÄ͕��Ä�½ùÝ®Ý͕�ÝãÙ�ã�¦®���®Ù��ã®ÊÄ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ 

à dŚƌŽƵŐŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ã��Ä®Ä¦¥ç½�ÊÖÖÊÙãçÄ®ã®�Ý�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ƐŚĂƌŝŶŐ͕�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

Strategic Priorities 
à ^ƵƐƚĂŝŶ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ 
 
à �ŶĂůǇǌĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
 
à �ĞǀĞůŽƉ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ 
 
à &ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵŽĚĞů 
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What is Head Start? 
 
d«��ÖÙ�Ã®Ý��Ê¥�,����^ã�Ùã�®Ý�Ý®ÃÖ½�͗ 
 

�ǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�Ăƚ�ďŝƌƚŚ͕ 
ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘ 

 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϱ�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌĞĂŬ�ƚŚĞ�ĐǇĐůĞ�ŽĨ�ƉŽǀĞƌƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�
ŚĂƐ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďƌŝƚŚ-ϯ�ĂŶĚ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ŽŶĞ�ŵŝůůŝŽŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ă�ǇĞĂƌ�
ŝŶ�Ăůů�ϱϬ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ͘ 
 
�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

à��,ĞĂůƚŚ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
 

à��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕ �ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
 

à��ZĞĨĞƌƌĂůƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ 
 
 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ǀŝƚĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘�tŚŝůĞ�ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂͲ
ďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ƚŽ�ĂĚĂƉƚ͕�ďƵŝůĚ�ŽŶ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ-ďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘ 

� 
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>ĂĚǇ��ŝƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϭϵϲϳ 
WŚŽƚŽ��ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�>�:�>ŝďƌĂƌǇ͖�ďǇ�ZŽďĞƌƚ�<ŶƵĚƐĞŶ 



HEAD START IN A PANDEMIC 
/Ŷ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐůŽƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŽŽƌƐ�ƚŽ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�

ƐƚĂī�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͘��Ƶƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƚŽƉ�ƐĞƌǀŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĚĂǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŇĞǆŝďůǇ�ƌĞƚŽŽůĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂĐƌŽƐƐ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŶŽŶƐƚŽƉ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǀŝƌƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ĐŚĞĐŬ-ŝŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͕�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ǁŝƉĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵƵůĂ͘�dŚĞƐĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂĐƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ�ĂŐĂŝŶ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ƐŬŝůů͕�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͘ 

 

s/Zdh�>�^�Zs/��^͗�dĞĂĐŚĞƌƐ͕�&ĂŵŝůǇ��ĚǀŽĐĂƚĞƐ͕�,ŽŵĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ� 

��Z>z���h��d/KE͗�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ůŝǀĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ǁĞĞŬůǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ 

�^^�Ed/�>�E���^͗�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽŽĚ͕�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ǁŝƉĞƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵƵůĂ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŶĞĞĚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝWĂĚƐ�ĂŶĚ�
ŚŽƚƐƉŽƚƐ� 

,KD��s/^/d^͗�^ŽŵĞ�,ŽŵĞ�sŝƐŝƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ƵƐĞĚ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƐƉĂĐĞƐ�ƚŽ�
ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ǀŝƐŝƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�,ŽŵĞ�sŝƐŝƚŽƌ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ 

��>��Z�d/KE^͗�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĚŝƐƚĂŶĐĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƐŽŵĞ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�Ă�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉĂƌĂĚĞ�ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƌŽǀĞ�ďǇ�
ƐŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĨĂŵŝůǇ 

Z�KW�E/E'�s/^/d^͗��ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ǁĂůŬ-ƚŚƌŽƵŐŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐͲ
ƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶĞ�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ 

WK>/�z��KhE�/>͗�WƌŽŐƌĂŵƐ�ŵŽǀĞĚ�WŽůŝĐǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ǀŝƌͲ
ƚƵĂů�ƉůĂƞŽƌŵƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůƐ 

^hWWKZd/E'�^d�&&͗�dŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ŇĞǆŝďůĞ�ǁŽƌŬ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͕�ƐƟƉĞŶĚƐ͕�ŽŶŐŽŝŶŐ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ 

dƌŝƵŵƉŚ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƚĂďůĞƚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƌĞŵŽƚĞ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ 
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Citizens for Citizens 
WĂŵ�WŝĞƌĐĞ͕�Ă��ŝƟǌĞŶƐ�ĨŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ǁŝƚŚ�D,^�͘�,Ğƌ�ǁŽƌĚƐ͗ 

͞tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĂƌƌŝǀĞĚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂǁĂƌĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ůŝǀĞƐ͘�tŚĂƚ�ǁĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�͞ŶŽƌŵĂů͟�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ĚƌĂƐƟĐĂůůǇ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƐŚŽƌƚ�ǁĞĞŬƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƐƟŶŐ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚƐ͘�� 

/Ŷ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�/�ƌĞĂĚũƵƐƚĞĚ�ŵǇ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�EĞǆƚ͕�/�ƉƵƚ�Ă�ƉůĂŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ͕�
ƚƵƌŶĞĚ�ŵǇ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůĞ�ƉĂĐŬŝŶŐ�ƉůĂŶƚ�ĨŽƌ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ��ĚƵͲ
ĐĂƟŽŶĂů�^ƵƉƉŽƌƚ��ĂŐƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶƐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�
ƉŽƐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŶĞǁƐ�ƉĂŐĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��/�
ǀŝĚĞŽƚĂƉĞĚ�ŵǇƐĞůĨ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ƐĂŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŽŶŐ�
͞'�ZD^͘͟� 

tŝƚŚ�ŵǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂĚƵůƚ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŝŶ�ƚŽǁ͕�/�ĚƌŽǀĞ�ŽǀĞƌ�ϭϯϬ�ŵŝůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŵǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀĞĚ͘�/�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ŵǇ�
͞WĂŶĚĂ�^Ƶŝƚ͟�ĂƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�WĂŶĚĂƐ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐ�ŵĂƐĐŽƚ͕�ĂŶĚ�/�
ďƌŽƵŐŚƚ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ŵĂƐĐŽƚ�͞�ƵĚĚůĞƐ͟��ĂůŽŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů͘��/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�/�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ĞĂĐŚ�ďĂŐ�ǁŝƚŚ�Ă��ŝƉůŽĐŬ�ďĂŐŐŝĞ�ŽĨ�ŐůŽǀĞƐ�ĂŶĚ�>ǇƐŽů�
ǁŝƉĞƐ�ƐŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĐŽƵůĚ�ĚŝƐŝŶĨĞĐƚ�ǁŚĂƚ�/�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŵ͘� 

/�ƚŚĞŶ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞůǇ͕���ŽŽŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶ͘��:ƵƐƚ�ƐĞĞŝŶŐ�ĨĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƫŶŐ�ǁĂƐ�ƐŽ�ǀŝƚĂů�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ͘�tĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�
ŵŽǀĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƌŽƵƟŶĞ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŽŶŐƐ͕�ƚŚĞŶ�/�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�
ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŐƌŽƐƐ�ŵŽƚŽƌ�ƐŽŶŐƐ�
ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞƐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĨƵŶ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĞŶƟƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�-�ĞǀĞŶ�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ͊�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞŶƚ͕�ǁĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŽƵƌ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇĞĚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ͕�ĞƐͲ
ƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͘�dŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĞůĚ�Ă�
ĚƌŝǀĞ�ďǇ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ŽĨ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶƵĂů�͞^ƵŵŵĞƌ�^ƵƌǀŝǀĂů��ĂŐƐ͘͟�� 

^ƵŵŵĞƌ�ĞŶĚĞĚ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂŶ�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ͕�ŶĞǁ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďĂŐƐ�ǁĞƌĞ�ĂƐƐĞŵďůĞĚ�
ĂŶĚ�ŵǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�<ƌŝƐƚĞŶ�ĂŶĚ�/͕�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ϭϯϬ�
ŵŝůĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ͘��tĞ�ĚŝĚ�Ă�ĮƌƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƚ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�ƌŝŐŚƚ�
ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐĞƐ�-�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝŶŐ�Ă�͞&ƵŶ�&ƌŝĚĂǇ͟�ǁŝƚŚ�
DƵƐŝĐ�ĂŶĚ�DŽǀĞŵĞŶƚ͘͟��tĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ůĞƐƐŽŶ͕�
ŽŶĐĞ�Ă�ǁĞĞŬ͘�� 

�Ɛ�ƟŵĞ�ŵŽǀĞƐ�ŽŶ͕�ǁĞ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ŵĂƐƚĞƌ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�
ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�
ŝŶĚĞĞĚ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĐŚĞĞƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ŽŶ͘�� 

�ůů�ŝŶ�Ăůů͕�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ƉƌĞƐĐŚŽŽůĞƌƐ�ŚĂƐ�ƐŝŵƉůǇ�ďĞĞŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�tĞ�ĂƐ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ͖�DǇ��&��,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ŽƵƌ�KĐĞĂŶ�'ƌŽǀĞ�dĞĂŵ͕�
ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŚĂǀĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�
ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ƚĂŬĞ�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�
ĂŶĚ�/͛ŵ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ŵŝŶĞ͊͟ 

� 



Quincy Community Action Program  
tŚĞŶ�YƵŝŶĐǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;Y��WͿ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƐƉƌƵŶŐ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐŽ�ŚƵŶŐƌǇ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁĂƐ�ĐůŽƐĞĚ͘�
^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�ƵŶƵƐĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƐƐĞŵďůǇ�ŽĨ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ�ĨŽƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĐǇ͛Ɛ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŽŽĚ��ĞŶƚĞƌ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƐƚĂī�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽ�ƉĂĐŬ�
ƚŚĞ�ďĂŐƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�^ŽŽŶ͕�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂĚĚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 
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Community Action Pioneer Valley 
Head Start  
/Ŷ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƌŽďƵƐƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WŝŽŶĞĞƌ�sĂůůĞǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�;,^�>WͿ�ŵĂũŽƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�͞�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƵŝĚĞ͕͟�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƉůĂŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐΡ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘�/Ŷ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ��ůůŝƐƐĂ�DĂƌŽƩŽ�ĨƌŽŵ�<ŝĚƐ�/ŶĐůƵĚĞĚ�dŽŐĞƚŚĞƌ�;</dͿ͕��ƌ͘�:ĂǇŶĞ�
^ŝŶŐĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĂǌĞůƚŽŶ�dŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐ��ĞŶƚĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�WƌŽŐƌĂŵ͛Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚĞĂŵ͕�,^�>W�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŽŽůƐ�ĨŽƌ�ŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ƚƌĂƵŵĂ-ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĐĂƌĞ�ǁŚŝůĞ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĐŚŝůĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘�'ƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
dŽƵĐŚƉŽŝŶƚƐΡ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ƚŚĞ�ϱϬ-ƉĂŐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�'ƵŝĚĞ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ůĞŶƐĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŽďƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƚ�ŽŶ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�dŚĞ�ŐƵŝĚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽǀĞƌƐ�ƉƌŽĂĐƟǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ�
ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĐĂůŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͕�ŝŶĨĂŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�
ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƵŶƐĂĨĞ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�,^�>W�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�</d�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů�^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�'ƵŝĚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ 
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MHSA Highlights 
��sK���z�^h���^^͊ 

D,^��ŚĂƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽǁĂƌĚ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�'ŽǀͲ
ĞƌŶŽƌ��ŚĂƌůŝĞ��ĂŬĞƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�^ƚĂƚĞ�^ƵƉƉůĞŵĞŶƚĂů�'ƌĂŶƚƐ�ƚŽ�Ψϭϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ�^ƉĞĂŬĞƌ�ZŽďͲ
Ğƌƚ��Ğ>ĞŽ͕�^ĞŶĂƚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĂƌĞŶ�^ƉŝůŬĂ͕��ŚĂŝƌ��ĂƌŽŶ�DŝĐŚůĞǁŝƚǌ͕��ŚĂŝƌ�DŝĐŚĂĞů�ZŽĚƌŝŐƵĞƐ͕�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�WĂƵů�
^ĐŚŵŝĚ͕�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚŽƌ�:ŽŚŶ�<ĞĞŶĂŶ͘�KǀĞƌ�ϵϬй�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ŐŽ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƐƚĂī�ƐĂůĂƌŝĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŐƌĂŶƚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�D,^��ŚĂƐ�ũŽŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂƌůǇ�ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ͕�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�
ƐƚĂďŝůŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĮĞůĚ͕�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ĞĂƌůǇ�ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�ĂŶĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘ 
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^hWWKZd/E'�WZK'Z�D^ 
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŶŽŶƐƚŽƉ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�
ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�D,^��ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐͲ
ŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�^ŝŶĐĞ�DĂƌĐŚ͕�D,^��ŚĂƐ�ŚĞůĚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĂƐŬ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐ͘��Ɛ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƌĞƚŽŽů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ-ƋƵĂůŝƚǇ͕�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�ƚĂŝůŽƌĞĚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

WŚŽƚŽƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ĚǀŽĐĂĐǇ��ĂǇ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ 



MHSA Highlights 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ǇĞĂƌ͕�D,^��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ĨĂŵͲ
ŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ͘ 

 

&�>>��KE&�Z�ZE���ϮϬϮϬ 

D,^�͛Ɛ�ĂŶŶƵĂů�ĨĂůů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁĞŶƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ŝŶ�ϮϬϮϬ͊�
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ�ǁĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ǀŝƌƚƵͲ
Ăů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ͘��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŚŽŵĞ�
ǀŝƐŝƚŽƌƐ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͊�^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ZĂĐŚĞů�tĂŐŶĞƌ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞǀĞƌĞƵǆ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ZĞƐŝůŝĞŶƚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�DĞůŝƐƐĂ�'ŝƌĂƵĚ�ĂŶĚ��ŶͲ
ĚƌĞǁ�'ƌĂŶƚ-dŚŽŵĂƐ�ĨƌŽŵ��ŵďƌĂĐĞZĂĐĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƌĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�^ƚĂƚĞ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�KĸĐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƐŽ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͊ 

 

��E^h^�ϮϬϮϬ 
�ǀĞƌǇ�ƚĞŶ�ǇĞĂƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�
^ƚĂƚĞƐ�ŝƐ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞŶƐƵƐ͘�dŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞͲ
ƚĞƌŵŝŶĞ�ŚŽǁ�ďŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ĂƌĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĐƌŝƟĐĂů�ƚŽ�
,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�
ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ͕�ŶƵƚƌŝƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�D,^��ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�^ƚĂƚĞǁŝĚĞ��ŽŵƉůĞƚĞ��ŽƵŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
</�^��KhEd�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĞĂĐŚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�
ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ��ĞŶƐƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŝƌ�
ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ĨĞĚĞƌĂů�ĨƵŶĚƐ͘ 

 

�K>>��KZ�d/KE^��E��W�ZdE�Z^,/W^ 
D,^�͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĞŵďĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽŶƉƌŽĮƚ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�D,^��ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďƵƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŽŵͲ
ŵŽŶǁĞĂůƚŚ͊�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ͘ 
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dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕ �ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůŽƐƚ�ƚǁŽ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂŵƉŝŽŶƐ͘�tĞ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ůĞŐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ͘ 

�ŽƌŶĞůŝƵƐ�>͘�͞EĞŝů͟�>ǇŶĐŚ 

W�ãÙ®�®��&Ê½�ù���WĂƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�Ăƚ�^ĞůĨ�,ĞůƉ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂƐ�Ă�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞŶƚ�
ŽŶ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘�WĂƚ͛ Ɛ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�Ăƚ�^ĞůĨ�,ĞůƉ�ǁĂƐ�ĨƵĞůĞĚ�
ďǇ�ŚĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ͘�,Ğƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĞǁ��ŶŐůĂŶĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ  ͘ 

E�®½�>ùÄ�«���EĞŝů�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ��ŝƟǌĞŶƐ�ĨŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�ŝŶ�&Ăůů�ZŝǀĞƌ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
ƚŚŝƌƚǇ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŝŶƐƚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�,ĞĂĚ�
^ƚĂƌƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�EĞŝů�ǁĂƐ�Ă�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ĂŶĚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ  ͘

�ůů�ŽĨ�ƵƐ�Ăƚ�D,^��ǁŝůů�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘ 

WĂƚƌŝĐŝĂ�͞WĂƚ͟�&ŽůĞǇ 

� 



Board Members 
D,^��WÊÝ®ã®ÊÄ E�Ã�   �¦�Ä�ù 
�ŚĂŝƌ   �ŶĂƚ�tĞŝƐĞŶĨƌĞƵŶĚ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WŝŽŶĞĞƌ�sĂůůĞǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
sŝĐĞ��ŚĂŝƌ  <ƌŝƐƚĞŶ�,ĂǇĞƐ  &ƌŝĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ  :ŝůů�&Žǆ   W���͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ  >ǇŶĚƐĞǇ�sŝŶĐĞŶƚ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dĞĂŵǁŽƌŬ͕�/ŶĐ͘�WĂƌĞŶƚ 
   EĂŶĐǇ�DĂŚŽŶĞǇ DĂŬŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
   �ĞůŝĂ�ZĂŵŝƌĞǌ  ^ĞůĨ�,ĞůƉ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�'ƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚ 
   zǀĞƩĞ�ZŽĚƌŝƋƵĞǌ �����,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
   EĂŶĐǇ�^ƵůůŝǀĂŶ  ^ĞůĨ�,ĞůƉ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 

 

MHSA Members 
�ĐƟŽŶ�ĨŽƌ��ŽƐƚŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;����Ϳ�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ�ĨŽƌ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ  
�ĞƌŬƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ŝƟǌĞŶƐ�ĨŽƌ��ŝƟǌĞŶƐ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�hŶŝƚĞĚ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WŝŽŶĞĞƌ�sĂůůĞǇ͕�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ�ĂŶĚ��ĂƌůǇ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�/ŶƚĞƌ-�ŝƚǇ�;��W/�Ϳ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�dĞĂŵǁŽƌŬ�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
�ŝŵŽĐŬ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞŶƚĞƌ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
'ƌĞĂƚĞƌ�>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
,ŽůǇŽŬĞ��ŚŝĐŽƉĞĞ�^ƉƌŝŶŐĮĞůĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
>ĂǁƌĞŶĐĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂǇ��ĂƌĞ��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
>ǇŶŶ��ĐŽŶŽŵŝĐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�;>�KͿ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
DĂƌƚŚĂΖƐ�sŝŶĞǇĂƌĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
DĂŬŝŶŐ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶƚ�;DK�Ϳ��ŚŝůĚ��ĂƌĞ�Θ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
WĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ 
WĞŽƉůĞ��ĐƟŶŐ�ŝŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶĚĞĂǀŽƌƐ�;W���Ϳ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
YƵŝŶĐǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵƐ�;Y��WͿ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƌĞ͕�/ŶĐ͘��ĂƌůǇ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
^ĞůĨ-,ĞůƉ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
^ŽƵƚŚ�DŝĚĚůĞƐĞǆ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�;^DK�Ϳ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
^ŽƵƚŚ�^ŚŽƌĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů 
^ŽƵƚŚ�^ŚŽƌĞ�^ƚĂƌƐ 
dƌŝƵŵƉŚ͕�/ŶĐ͘�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĐƟŽŶ��ŽƵŶĐŝů͕�/ŶĐ͘ 
tŽƌĐĞƐƚĞƌ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
zD����ĂƉĞ��ŽĚ�,ĞĂĚ�^ƚĂƌƚ 
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^ƚĂƚĞ�ZĞƉ͘��ĚƌŝĂŶ�DĂĚĂƌŽ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ������
ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ZĞĂĚ��ĐƌŽƐƐ��ŵĞƌŝĐĂ��ĂǇ�DĂƌĐŚ�Ϯ͕�ϮϬϮϬ 
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